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EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE DUITAMA - EMPODUITAMA S.A E.S.P
BALANCE GENERAL COMPARATIVO
Al 31 DE DICIEMBRE DE 2012 - 2011
{Cifras en miles de pesos)

Periodo Periodo mzz\hé'lwi«sis ,A;‘;;h‘;is Periodo Periodo Analisis Anah;’;&
Actual Anterior ; Horizontal Vertical Actual Anterior %Horlznntal Vertical %
ACTIVO 2012 2011 : : PASIVO . 2012 2011 Ty Hhy
NOTA $ $ ‘ . . NOTA § $ F j
CORRIENTE 11,193,999 14,465,7081.  -29.23%7 13.55%  CORRIENTE 11,100,451 15,103,087 - -36.06% - '100.00%;
Efectivo - 1 4,500,832 4,525,879 -0.36% 40.29% Depdsitos y Exigibilidades 0 0! 0.00% _ 0.00%
Inversianes 2 19,192 43,803} -128.24% 0.17% Deuda Piblica 0 Of,  0.00% ;& o_.oo%}
Deudores 3 6,315,078 9,622,697 56 41% Obligaciones Financieras 0 O: 0.00% OO%J'
Servicios Publicos 1,552,861 1,582,578 ¢ Cuentas por pagar 8 710,080 81'5,5395g -14 9% 6 40%
Anticipos Entregados e Impuestos 30,298 70,053 E@ Anticipos scbre Ventas Servicios 6,563 5,377 18, 07% 0 06%
Recursos en Administracian 5,147,355 8,402,900, ° Recursos recibidos en Administracion 9 7,662,378 12,250,107 ©  -59.87% 0. 6902?6
Otros Deudores 29,659 5,722 .7 6% Obligaciones Laborales 10 1,375,676 1,249,590]53‘. 9. 17% 12. 39%
Provision Deudores - 445,095 - 438,556 1.47% -3.98%  Pasivos Estimados 11 1,345,754 781,474 41 93%  12. 12%'
Inventarios 4 349,897 273,329 .21.88% % 3.13%;' QOtros Pasivos 0 0f -0.00% Jlf‘ ‘s :
NO CORRIENTE 71,437,124 72,204,576% "-1.07% ° 86.45% - NO CORRIENTE 0 080" 0.00%
Prapiedad, planta y equipo 5 15,320,493 15,958,158 -4, 16% 21 45% Deuda publica 0 0’ Uq%'
Otros activos 6 334,406 464,193 % X AT% i i L
Valorizaciones 7 55,782,225 55,782,225 0 00% 78 09%| TOTAL PASIVO 11,100,451 15,103,087f " -36.06% 100.00%}
PATRIMONIO 71,530,672 71,567,197 5.4"-0.05% "+ 100,00%
Hacienda puiblica 0 0¥ v TR i
Patrimonio institucional 12 71,530,672 71,567,197 <-0.05% ... 100.00%:
TOTAL ACTIVO 82,631,123 TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO 82,631,123 86,670,2847 -4.89% - %
i E i
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS % ; i
NOTA 13 0 NOTA 14 0 0¢ :
Derechos cantingentes Respansahilidades contingentes 7,672,320 1,517,343 74.68%
Deudoras fiscales o ; Acreedoras fiscales 0 §
Deudoras de control 45,526,881 31,639,983 Acreedaoras de control 402,977 402, 977
Deudoras fiduciarias 0 0 Acreedoras fiduciarias 0
Deudoras por contra (cr} 45,526,881 31,639,983 Acreedoras por contra (dh) 7,975,297 2,320,320
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]
EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE DUITAMA - EMPODUITAMAS.AESP
ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA ¥ SOCIAL
AL 31 DE DICIEMBRE 2012-2011
(Cifras en miles de pesos)
Periodo Periodo Analisis |
Actual anterior Vertical
NOTA 2012
$
INGRESOS OPERACIONALES 7,181,863
Ingresos fiscales 1]
® Venta de bienes 0
Venta de servicios 15 7,181,863 6,297,572
Transferencias 0 0
COSTO DE VENTAS 4,849,494 4,405,946 i §
COSTO DE VENTA DE BEENES 0 0 < 0.00%:
COSTO DE VENTA DE SERVICIOS - 19 4,849,494 4,405,946 ;I.O(?.OO%E
GASTOS OPERACIONALES 2,348,523 2,673,005 Fi
De administracidn 17 1,691,367 1,814,973
De operacion 0 0
Provisiones, agotamiento, amortizacion 18 657,156 858,032 -
EXCEDENTE OPERACIONAL -16,154 -781,379
OTROS INGRESOS 231,334 424,655 iﬁg
| Otros ingresos 16 231,334 424,655 !
OTROS GASTOS 19,702 181,368
Otros gastos 19,702 181,368
. . EXCEDENTE DEL EERCICIO 195,478 -538,092 i

i
| :
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. RESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE DUITAMA - EMPODUITAMA S.A E.S.P
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012
CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS

SALDO DEL PATRIMONIO A DICIEMBRE 31 DE 2011

VARIACIONES PATRIMONIALES DURANTE 2012

SALDOQ DEL PATRIMONIC A DICIEMBRE 31 DE 2012

NOTA

71,567,197

-36,525

71,530,672

DETALLE DE LAS VARIACIONES PATRIMONIALES

INCREMENTOS:

RESULTADO DE EJERCICIHOS ANTERIORES
RESULTADO DEL EJERCICIO
DISMINUCYONES:

RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES
REVALORIZACION DEL PATRIMONIO
EFECTO DEL SANEAMIENTO CONTABLE

VARIACION NETA

JORGE LUIS VERDUGO VALDERRAMA
7.228.950

Gerente General
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733,571

538,093

12 195,478
770,096

538,093

141,251

90,752

-36,525
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EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE DUITAMA S.A E.S.P
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 -2011
{Valores en miles de pesos)

2012 2011

Flujos de efectivo por actividades de operacion

Utilidad del periodo 195,478 -538,092

Menos: partidas que no afectan el efectivo

Cepreciacion 814,678 840,435

Provisiones 0 0
Efectivo generado en operacion : 1,010,156 302,343
Cambio en partidas operacionales
{Aumento) Disminucién em:

Cuentas por cobrar 3,231,050 -7,917,046
(Aumento) Disminucidn en :

Obligaciones financieras 0 0

Proveedores 251,120 -71,269

Cuentas por pagar -121,530 20,584

recursos reibidos en administracion -3,794,749 6,622,739

Impuestos por pagar -236,050 -542,725

Obligaciones laborales 126,086 52,835

Pasivos estimados y provisiones 564,280 254,051

Pasivos Diferidos -791,793 6]

Oligaciones Financieras 0 0

Anticipos de Clientes 0 0
Flujos de efectivo neto por actividades de operacion: 238,570 -1,278,488
Flujos de efectivo por actividades de inversion:

Adquisicion de activos fijos -177,014 -120,760

Inversiones 24,611 406,197

Intangibles -2,615 -40,441

Activos Diferidos 132,403 -392,728

Valorizaciones 0 -55,782,225

Reserva Legal 0 0

Revalorizacion del Patrimonio -141,251 -141,251

Saneamiento Contable -90,752 o]

Superavit de Valorizacién 0 55,782,225
Flujos de efectivo neto por actividades de inversion -254,618 -288,933
Aumento neto de efectivo -16,047 -1,567,471
Efectivo al inicio del periodo 4,525,879 6,093,350
Efectivo al final del periodo 4,509,832 4,525,879
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EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE DUITAMA S.A ES.P
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DiCIEMBRE DE 2012 -2011
{Valores en miles de pesos)

Los Recursos Financieros fuercn provistos por: 2012 201
| Utilidad Neta del Ejercicio 195,478 (538,092)
Mas (Menos) Partidas que no afectan el Capital de
Trabajo
Depreciacion Acumuiada (814,678) (840,435)
° Capital de Trabajo generado por la Operacién (619,200} (1,378,527)
Los Recursos Financieros fueron utilizados para:
Aumento en Actives Fijos ' 1,452,343 1,560,111
Aumento en intangibles {2.615) (40,441)
Aumento en Actives Diferidos 132,403 (392,727}
Valorizaciones - (55,782,225}
Capita!l Social - -
Reserva Legal - -
Reserva para Readquisicion de aportes - -
Menos Cuotas Readquiridas - -
Revalorizacion del Patrimanio (141,251) (141,251)
Superavit de Valorizaciones - 55,782,225
Ffecto del saneamiento contable {90,752) -
Total Recursos Financieros Utilizados 1,350,128 985,692
Aumento (Disminucion) en el Capital de Trabajo 730,928 (392,8335)
(-] %js n@ |
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CERTIFICACION ESTADOS FINANCIEROS

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico de la EMPRESA DE SERVICIOS
PUBLICOS DOMICILIARIOS DE DUITAMA S.A. ES.P “EMPODUITAMA S.A E.S.PY,
certificamos que hemos preparado los Estados Financieros Basicos: Balance General, Estado
de Resultados, Estado de Cambios en el patrimonio, Estado de cambio en la posicidn
financiera, y Estado de flujos de efectivo a Diciembre 31 del 2012, de acuerdo con la Ley B
222 de 1995, decreto 2649 de 1993, incluyendo sus correspondientes Notas.

Los procedimientos de valuacidén, valoracion y presentacion han sido aplicados
uniformemente con los del afio inmediatamente anterior y reflejan razonablemente la
Situacidn Financiera de la Empresa a 31 Diciembre del 2012, ademas:

Las cifras incluidas son fielmente tomadas de los libros oficiales y auxiliares respectivos.

Garantizamos la existencia de los activos y pasivos cuantificables, asi como sus derechos y
obligaciones registrados de acuerdo con los documentos.

Ademas, certificamos que los hechos econdmicos han sido clasificados, descritos y
revelados de manera correcta.

En igual sentido certificamos que los estados financieros a 31 de diciembre de 2012 y otros
informes relevantes para el pablico no tienen vicios, impresiones o errores que impidan
conocer la verdadera situacion patrimonial.

\W-RY
JORGE LUIS VERDUGO VALDERRAMA
Gerente General

/J//&Z éﬁp'uzwm A/?
RA ELISABETH 8ECERRA FLECHAS

Contador Publice T.P No. 58.347-T
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EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE DUITAMA - EMPODUITAMA SA ESP
INDICADORES FINANCIEROS A 31 DE DICIEMBRE 2012 - 2011
CIFRAS EN MILES DE PESOS

rMmzoduitarmns

EounsRctn picemerllato

L W Wiersn EFEENCEA T3F LA VR,

" ANALISIS

e o it 2012 i o e i e
INDICADORES e FORMULA BT ey 4 F - RESULTADO I e I RESULTADO ©
LIQUIDEZ .
Activo corriente/Pa}‘ o Cotrignte ’ 11,193,999 11,100,451 101 14,465,708 15,103,087 0.96
AN:AUSISE'_ur cada peso que debe |3 empresa dispone de-$ 1,01 de Z3-Por cada peso que t.:iéb?!a empresa dispone
- e oot s ETESRANO B COMO PIAT0 s . i e e €SP 00O Pl370 -~
s SEEpR T s - A
CAPITAL DE TRABAIO
Active coeriente-Pasivo Corriente 11,193,999 11,100,451 14,465,708 15,103,087 §- 637,379

K b Sl Bt
Cuenta con un capital d
e o

abajo d_e__,‘; 93,
T

Cuenta con un capi_’t_'él"dert—-fab-ajo de
T iR ke e

$.6373

%

SOLVENCIA .
Active Total/Pasivo Total

82,631,123 11,100,451

86,670,284

15,103,087 5.74

=L =
Por cada peso que adeu

da cuents con 57.44 ‘t;lel f;t}l de los Por cada peso quegd_e}.qda ’c'uer'lta con 55,74

activos :

- i gactives G Lk

del total de los

&

DEAS PROMEDIC POR COBRAR -

=

RVICIOS PUBLICOS

pa
365 x Ctas. Por cobras/ingresos operacionales

S A AT bl g™ = G g T g - T v im i
ANAUSISENMuestra los dias promedio ed el cobro de 13 cartera con unaj Muestra tos dias promedio en el cobro de la cartera con una
rotacion de 79-0135. . e b mmmsiions ; Jrotacion de 92 dias, e o ‘

1,552,861 7,181,863

79 1,582,578

6,297,572 92

[COEFICIENTE. DE OPERACION -
Gastos y Costos Totales/ingres

7,198,017 7,181,863

Determina ¢l grado de infliencia de tos
frente a tos ingresos. La € r
total de los ingfesos &0

7,078,951

i
SRS o P

6,297,572

i

ENDEUDAMIENTO -
§Pasivo Total/Activo Total * 100

B
[

EINDEPENISENC!A FINANCIERA
Patrimonio/Activo Total * 100

ANALISIS

195,478 82,631,123 .24 |- 538,092 86,670,284 §- 0.62
El re diemiento del total\ﬁg S activos de los activos fue d
FPR- L =
11,100,451 82,631,123 86,670,284 17.43

nta un endeudamiento

presenta un endeudalj{::' nto det 17,43%

g

E

ANALISIS

71,530,672 82,631,123

71,567,197

86,670,284 B2.57

B

patrimonio resp

i
195,478 71,530,672 ;

B2,57%

C27F 538,092

gta harticipétidh def patrimonio Fésbécto alos activos esid

S g

71,567,197 |- 0.75

La enfi'dz;drabt_uvo rentabilidad con respecto del patrimonié La entidad

#10.75%

A3

tuvo rentabilidad con respecta-del patrimenic -

JORGE LUIS VERDUGO VALDERRAMA

7228950

Gerente General
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EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE DUITAMA 5.A. E.5.P
“EMPODUITAMA 5.A. ESP”

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS A 31 DE DICIEMBRE DE 2012

{Las cifras se presentan en miles de pesos)

. NOTAS DE CARACTER GENERAL.

Naturaleza Juridica, Funcién Social, Actividades que desarrolla o cometido Estatal de la Empresa y
Marco Regulatorio,

La Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios de Duitama $S.A. ESP Es una entidad publica, con
personeria juridica propia, autonomia administrativa y patrimonio independiente; creada como una
sociedad limitada, mediante el Acuerdo Municipal No 009 del 9 de Diciembre de 1974, y
modificada por el Acuerdo 011 de julio de 1976. Se protocoliza mediante Escritura Publica 409 dei
12 de Agosto de 1976 de la Notaria Segunda de Duitama, transformada como sociedad por
acciones oficial., constituida conforme a las disposiciones de la Ley 142 de 1994 y demds normas
concordantes, mediante la escritura No 2253 de el 4 de septiembre de 2007 notaria segunda del
circulo de Duitama, cuyo objeto social principal la prestacion de los servicios publicos esenciales de
acueducto, alcantarillado y aseo en el érea de jurisdiccion del municipio de Duitama y podra prestar
esos mismos servicios en cualquier lugar del ambito nacional e internacional; realizar la
construccién instalacién y mantenimiento de la infraestructura necesaria para prestar los servicios a
su cargo en el Municipio de Duitama. Que dicha Sociedad ha sido reformada mediante las siguientes
escrituras:

FECHA No ESCRITURA NOTARIA CONCEPTO

28/06/80 478 12 Duitama Aumento de Capital
05/07/83 567 12 Duitama Reforma Estatutos
01/02/88 131 22 Duitama Reforma Estatutos
02/09/88 1427 12 Duitama Cesion cuotas INSFOPAL
23/12/88 1705 22 Duitama Transf. Municipio a ESDU
23/05/89 650 22 Duitama Reforma Estatutos
16/08/89 1101 22 Duitama Reforma Estatutos
15/05/00 304 22 Duitama Reforma Estatutos
07/02/01 0225 22 Duitama Reforma Estatutos
15/07/02 1143 22 Duitama Reforma Estatutos
07/07/05 1155 22 Duitama Reforma Sociedad

CUIDA LA VIBRANTE ESENCIA DE LA VIDA WWW.EMPODUITAMA.COM 6
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04/09/07 2253 22 Duitama Cesion Cuotas y
Transformacion
09/07/2009 1600 22 Duitama Reforma Estatutos
20/12/2010 2520 12 Duitama Reforma al Contrato

El capital Autorizado es de SESENTA MILLONES DE PESOS MCTE ($60.000.000), el cual se encuentra
dividido en $ 600.000 acciones ordinarias nominativas y de capital a un valor de $ 100 cada una; del
capital Autorizado se ha suscrito la suma de VEINTISEIS MILLONES DOSCIENTOS CUARENTA Y
CUATRO MIL SEISCIENTOS PESOS MCTE (526.244.600) correspondiente a 262.446 acciones suscritas
las cuales estan distribuidas y han sido pagadas en su totalidad, como consecuencia de lo anterior a
partir de la escritura No. 2253 el capital de la sociedad quedo conformada asi:

MUNICIPIO DE DUITAMA 259.819 $25.981.900
ESDU ‘ 2624 0.99% $262.400
CULTURAMA 1 0.00038% 100
IERD 1 0.00038% 100
EMPRESA  S0OCIAL  DEL 1 0.00038% 100
ESTADO

TOTAL 262.446 100% $ 26.244.600

La mision de la Empresa es contribuir a la calidad de vida de los usuarios, prestando el servicio de
acueducto vy alcantarillado en condiciones de eficiencia, calidad y rentabilidad con un equipo
humano y comprometido.

La Empresa tiene como objeto principal la prestacion de los servicios publicos domiciliarios de

acueducto y alcantarillado en la ciudad de Duitama, de acuerdo con lo sefialado en la Ley 142 de
1994 v demas normas que la modifiguen; tiene plena capacidad para desarrollar las siguientes

actividades:

Captacién, perforacién, aduccidn, tratamiento, conduccidn, distribucién, comercializacion,
explotacion.

Aprovechamiento y manejo de agua.
Construcciéon, mejora rehabilitacién de redes de conduccion y distribucién de agua potable.

Recoleccidn, tratamiento y disposicidn de residuos ligquidos a través del sistema de alcantarillado.

CUIDA LA VIBRANTE ESENCIA DE LA VIDA WWW EMPODUITAMA.COM 7
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Desarrollar gestidn de administracion, operacién vy contratacion de la infraestructura afectada a los
servicios publicos domiciliarios de acueducto y alcantarillado.

La Empresa a partir del 2004, mediante resclucién de la DIAN, del 28 de diciembre de 2003 la
incluyo en el grupo de Grandes Contribuyentes, es agente retenedor, EMPODUITAMA S.A. E.S.P es
responsable de la retencion del impuesto de industria y comercio en el municipio de Duitama.

Las tarifas de venta de agua, servicio de alcantarillado v servicic de aseo estan reguladas por la
Comisidn de Regulacidn de Agua Potable y Saneamiento Basico (CRA.)

La empresa actualizd la informacién ante la Superintendencia de Servicios Poblicos para su
expedicidn de NIUR, igualmente presenta la informacién financiera requerida por el sistema Unico
de informacién SULI.

La transformacion de la empresa fue informada a las diferentes entidades de vigilancia y control
dando asi cumplimiento a la ley 142 de 1994.

PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

Para el proceso de identificacidn, registro y preparacion y revelacion de sus estados Financieros, La
Empresa EMPODUITAMA S.A. E.S.P. observa el marco conceptual de la Contabilidad Publica y el
Catalogo General de Cuentas del Plan General de Ia Contabilidad Publica, a nive! del documento
fuente, de conformidad con el manual de procedimientos del régimen de contabilidad publica
segln Resolucién 356 del 05 de Septiembre de 2007,

Asi mismo, aplica las normas y procedimientos establecidos por la Contaduria General de la Nacién
en materia de registro oficial de los libros y preparacién de los documentos soporte.

La Empresa de Servicios Pdblicos Domiciliarios de Duitama realiza la evaluacidn de activos, pasivos y

patrimonio aplicando criterios en torno a los Principios de contabilidad generalmente aceptados y

normas técnicas que regulan estos procesos. En particular las relacionadas con los ajustes para la

constitucidn de provisiones, asi como las relacionadas con la contribucion de los activos al |
desarrollo del cometido estatal tales como las depreciaciones, amortizaciones y agotamiento de los

activos.

El reconocimiento Patrimonial de ios hechos Financieros, Econdmicos y Sociales se aplica sobre la
base de causacion y para el reconacimiento de fa ejecucion presupuestal se utiliza la base de caja
en los Ingresos y el compromiso en los Gastos.

CUIDA LA VIBRANTE ESENCIA DE LA VIDA WWW_EMPODUITAMA.COM 8
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LIIV\HITACIO.E\!ES Y DEFICIENCIAS QUE INCIDEN EN EL PROCESO CONTABLE.

El proceso contable de la EMPODUITAMA S.A. E.5.P. se ve afectado, entre otras, por las siguientes
situaciones:

® [l modulo de Almacén e inventarios, no se ha implemento para que se realice la interface
almacén - contabilidad, los movimientos en el modulc de contabilidad se realizan en
manualmente con documento soporte las salidas de almacén.

® En el modulo de Almacén e Inventarios algunas cuentas de propiedad planta y equipo na se
encuentra el valor de las adiciones y mejoras que se han reconocido como mayor valor del
activo, por tal razén en el modulo de inventarios se encuentra desactualizada la depreciacion.

®  Ajustar los procedimientos que permitan la eficiencia de los flujos de informacidn desde los
procesos proveedores hacia el proceso contable, en forma oportuna.

EFECTOS Y CAMBIOS SIGNIFICATIVOS EN LA INFORMACION CONTABLE.

Se registro provisidn de los diferentes procesos judiciales en contra de EMPODUITAMA S.A ES de
acuerdo informe entregado por |a Oficina Juridica de acuerdo a una estimacidn de riesgo.
Relacién de Procesos juridicos:

INFORME DE PROCESOS JUDICIALES
JURISDICCION CONTENCIOSO ADMINISTRATIVA
I.  TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DE BOYACA

ACCION DE NULIDAD ¥ RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO

Radicacion: 2003-02837

Accionante; FLOR BETTY SUNA ACERO

Estado: Se corre traslado del incidente de nulidad, para pronunciarse respecto de las pruebas,
Cuantia: $ 125.000.000.00

Provision final: $106.250.000

Riesgo: 100%.

CUIDA LA VIBRANTE ESENCIA DE LA VIDA WWW_EMPODUITAMA.COM 9



mailto:empoduitama@hotmaif.com

EMPODUITAMAS.A.ES.P
EDIFICIO MULTICENTRO
DUITAMA COLOMBIA
CALLE 16 14-68

duitema

£ alcanerilndgo

TEL. 098 7602711
TEL. 098 7604400
FAX. 098 7605304
£. empoduitama@hotmail.com

i

ACCION POFULAR

Radicacion: 2000-0451

Accionante: PERSONERIA MUNICIPAL DE DUITAMA
Demandado: Municipio de Duitama y EMPODUITAMA S.A. E.S.P.
Estado: Al despacho

Cuantia Indeterminada.

Riesgo: 100%.

ACCION POPULAR

Radicacion: 2006-0063

Accionante: JUNTA DE VIVIENDA NUEVA ESPANA

Accionado: MUNICIPIO DE DUITAMA ~ FOMVIDU v EMPODUITAMA S.A.E.S.P.
Estado: Se concede recurso de revisién ante el Consejo de Estado.

Cuantia Indeterminada,

Riesgo: 100%.

ACCION NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DE DERECHO
Radicacion; 2011 - 341

Accionante: JORGE EDUARDO GARCIA BARRERA y otros
Accionado; EMPODUITAMAS.A.ES.P.

Estado: Al despacho para decretar pruehas,

Cuantia $ 572.506.849

Provisién Final: $266.861.403

Riesgo: 100%.

PROCESO EJECUTIVO (OBLIGACION INSFOPAL — EMPODUITAMA.)
Radicacién: 2008-0210

Demandante: FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITQRIAL S.A.- FINDETER
Demandado: EMPODUITAMA S.A. ES.P.

Estado: Para proferir fallo de segunda instancia.

Cuantia: $ 629.737.816.82

Provision final: $217.043.582

Riesgo: 100%.

ACCION DE NULIDAD ¥ RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO
Radicacion: 2005-2984

Accionante: ROSSY DEL PILAR CASTRO

Accionado: EMPODUITAMA S.A. ES.P. y MUNICIPIO DE DUITAMA
Estado: Se admite recurso de apelacidn

Cuantia: $ 40.514.862.00

Provisian final: $ 18.885.107

Riesgo: 100%.

CUIDA LA VIBRANTE ESENCIA DE LA VIDA
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Il.  JUZGADO PRIMERO ADMINISTRATIVO SANTA ROSA DE VITERBO

ACCION DE REPARACION DIRECTA

Radicacion: 2008-287

Accionante: JUSTO ARAQUE CUEVAS Y OTROS :

Accionado: MUNICIPIO DE DUITAMA, EMPODUITAMA S.A. E.S.P. Y CORPOBOYACA
Estado: Etapa probatoria

Cuantia: Indeterminada

Provision final: $125.980.700

Riesgo: 100%.

ACCION DE REPETICION

Radicacion: 2011 - 268

Accionante: EMPODUITAMA S.A. E.S.P.

Accionado: RAMON ANSELMO VARGAS y MANUEL FRANCISCO CELY
Estado: Al despacho para decretar pruebas.

Cuantia: $ 25.000.000

I.  JUZGADO PRIMERO ADMINISTRATIVO DE DESCONGESTION SANTA ROSA DE VITERBO

ACCION DE REPARACION DIRECTA

Radicacion: 2008-297

Accionante: MIGUEL ANGEL TOBOS GONZALEZ
Estado: Etapa probatoria.

Cuantia: $3.840.000.00

Provision final; $1.564.248

Riesgo: 100%.

Il.  JUZGADO SEGUNDO ADMINISTRATIVO DE DESCONGESTION SANTA ROSA DE VITERBO

ACCION POPULAR

Radicacidn: 2007-0328

Accionante: CANDIDA ROSA GOMEZ

Accionado: MUNICIPIO DE DUITAMA y EMPODUITAMA S.A. ES.P
Estado: Etapa probatoria

Cuantia Indeterminada.

Riesgo: 100%.

ACCION DE REPARACION DIRECTA
Radicacidon: 2008-315

Accionante: CARLOS JULIO BECERRA FLECHAS
Estado: Para agotar pruebas

Cuantia: $116.640.000.00

CUIDA LA VIBRANTE ESENCIA DE LA VIDA WWW.EMPODUITAMA .COM
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Provisién final: $54.365.156
Riesgo: 100%.

ACCION DE NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO
Radicacion: 2012 - 0046

Accionante: EMPODUITAMA S.A. E.S.P.

Accionado:; DIAN

Estado: Etapa inicial de notificacion de las partes demandadas.
Cuantia: $74.940.000

Provision final: $74.940.000

Riesgo: 100%.

ll. JUZGADO TERCERO ADMINISTRATIVO DE DESCONGESTION SANTA ROSA DE VITERBO

ACCION DE REPARACION DIRECTA

Radicacion: 2008-415

Accionante: MILTON PEREZ CARACAS

Accionado: MUNICIPIO DE DUITAMA, EMPODUITAMA S.A. ES.Py OTRGS
Estado: para agotar etapa probatoria

Cuantia indeterminada

Provision final: $ 54.369.156

Riesgo: 100%. :

ACCION CONTRACTUAL

Radicacion: 2010-0018

Accionante: COELCI LTDA

Accionado: EMPODUITAMA S.A, ES.P
Estado: etapa probatoria

Cuantia: $ 109.917.018

Provision final: $ 23.787.271

Riesgo: 100%.

ACCION DE GRUPO

Radicacion: 2011 - 204

Accionante: JORGE INFANTE y otros

Accionado: MUNICIPIO DE DUITAMA, EMPODUITAMA S.A. E.S.P, BAVARIA, INCODER
Estado: Etapa inicial

Cuantia. $ 5.000,000.000

Provision final: $2.330.369.394

Riesgo: 100%.

ACCION DE POPULAR
Radicacién: 2010 - 00402

CUIDA LA VIBRANTE ESENCIA DE LA VIDA WWW.EMPODUITAMA.COM
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Accionante: ANGELA YAMILE TORRES MERCHAN

Accionado: MUNICIPIO DE DUITAMA, EMPODUITAMA S.A_ES.P.
Estado: Para pacto de cumplimiento

Indeterminada

Riesgo: 100%.

IV. JUZGADO SEGUNDO ADMINISTRATIVO SANTA ROSA DE VITERBO

ACCION DE REPARACION DIRECTA
Radicacién: 2000-2002
Accionante: OMAR ALFONSO NURNEZ
Accionado: EMPODUITAMA S.A. E.S.P.
Estado: Al despacho para fallo
Cuantia: $ 300.000.000
Provision final: $26.055.403
Riesgo: 100%.
JURISDICCION ORDINARIA

I.  TRIBUNAL SUPERIOR DE SANTA ROSA DE VITERBO

ORINARIO LABORAL DE PRIMERA INSTANCIA

Radicacion: 2006- 0194

RUTH AMIRA HIGUERA BECERRA

Estado: Casacion.

Cuantia: 5 2.544.740,56 indexados hasta cuando se haga efectivo el pago.
Provision final: $ 2.062.207

Riesgo: 100%.

PROCESO ORDINARIO LABORAL

Radicacién: 2009-0044

Demandante: NIVALDO JAVIER MEDINA URINTIVE
Demandado: EMPCDUITAMA S.A. E.S.P.

Estado: Casacioén.

Cuantia Indeterminada.

Provisidn final: $ 41.420.171

Riesgo: 100%.

PROCESC ORDINARIQ LABORAL

Radicacién: 2011-0305

Demandante: RODRIGO BOHORQUEZ SILVA
Demandado: EMPODUITAMA S.A. E.S.P.
Estado: Se concede recurso de apelacidn,
Cuantia; $500.000.000

CUIDA LA VIBRANTE ESENCIA DE LA VIDA WWW.EMPODUITAMA.COM
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Provision final: $ 111.563.189
Riesgo: 100%.
Conciliaciones

Cumplimiento cuota aprendices

Convocante: Servicio Nacional de Aprendizaje SENA
Convocado: EMPQDUITAMA S A E.S.P.

Provision: $ 3.287.064

Riesgo: 100%.

NOTA: CUANTIA ACCIONES POPULARES:

En esta clase de Acciones no es posible estimar cuantia, toda vez, que estas acciones se originan
para la proteccion de los derechos e intereses colectivos por la accidn u omision de las autoridades
puhlicas o de los particulares, las cuales una vez aprobado por parte del juez el pacto de
cumplimiento mediante sentencia y/o sentencia se deben adoptar las medidas para |a consecucion
de los recursos presupuestales correspondientes en cada vigencia, para el cumplimiente del fallo.

Il. NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO.

RELATIVAS A LA CONSISTENCIA Y RAZONABILIDAD DE LAS CIFRAS.

Efectivo y Bancos.

Corresponde al disponible con que cuenta la Entidad, discriminado en caja Principal, cuentas de
ahorro bancarias y cuentas corrientes, Certificado de Depdsito de Ahorro a Termino y Otros
depdsitos Fondo de Cesantias. Al 31 de diciembre de 2012, las cuentas de bancos reflejan el valor
disponible segdn la conciliacion bancaria; recaudados por concepto de recursos propios (Servicios
de Acueducto y Alcantarillado), recursos de transferencias por los convenios y contratos
interadministrativos realizados con el Fondo nacional de Regalias, el Departamento de Boyacd, el
Municipic de Duitama y CORPOBOYACA.

Inversiones.

Representa el valor las inversiones en acciones al costo y su desvalorizacién por las pérdidas que ha
tenido la empresa SERVIGENERALES S.A E.S.P

CUIDA LA VIBRANTE ESENCIA DE LA VIDA WWW . EMPODUITAMA.COM
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Deudores.

Corresponde a los derechos ciertos de cobro, por concepto de la prestacion del servicio de
Acueducto y Alcantarillado y cuentas por cobrar por concepto: de recursos entregados en
administracién {convenios y contratos), anticipo de Saldos a favor por Impuestos, Convenio de
Facturacidn y recaudo con SERVIGENERALESS.A E.SP y otros.

Provisién de Deudores.

La Gerencia mediante Resolucion No 1345 de 2011, determind las politicas y procedimientos para
la clasificacién de la cartera y su provisidn, por cada uno de los servicios que la Empresa presta
dependiendo la antigiiedad y el riesgo de incobrabilidad asi:

Categoria Periodo % de Provision
A 1-3 meses 20

B 4-6 meses 40

C 7-9 meses 70

D 10-12 meses 70

E superior a 12 meses 100
Inventario.

El rubro de inventarios refleja el inventario de materiales y elementos de Acueducto, alcantariilado,
sustancias quimicas e insumos de laboratorio, Segun inventario fisico realizado.

Propiedad, Planta y Equipo.

Las propiedades, plantas y equipo estan valuados a su costo histérico y se deprecian con base en el
método de linea recta sobre la vida util estimadas de acuerdo al capitulo lil —Procedimiento ,
contable para el reconocimiento y revelacidn de hechos relacionados con las propiedades planta v

equipo régimen de Contabilidad Pablica, de la Contaduria General de la Nacién.

La vida util estimada de acuerdo con la clase de activos es la siguiente:

Edificios 50 Afios
Redes Lineas y Cables 15 Afios
Plantas Ductos y Taneles 15 Afios
CUIDA LA VIBRANTE ESENCIA DE LA VIDA WWW.EMPODUITAMA.COM
15



mailto:empoduitama@hotmail.com

@ EMPODUITAMAS.A ESP  TEL 098 7602711
{\‘ j EDIFICIO MULTICENTRO TEL. 098 7604400

DUITAMA COLOMBIA FAX. 098 7605304

, emﬁggylg?;ﬁﬁ CALLE 16 14-68 £. empoduitama@hotmail.com
la Winpwrher BESIENEA TRD LA VIR

Magquinaria y equipo 15 Afos

Muebles, enseres y equipos de oficina 10 Afios

Egquipos de comunicacién y computacion 5 Afos

Equipo de transporte, traccidn y elevacion 10 Afos

Bienes y Servicios Pagados por Anticipado.

Se compone principalmente por primas de seguros que son amortizados de acuerdo con el plazo de
los servicios recibidos o la vigencia de las pdlizas.

Pasivo Recursos Recibidos en Administracién.

En esta cuenta se reflejan Jos dineros recibidos por concepto de convenios y contratos
interadministrativos suscritos con la Administracién Central Municipio de Duitama, la Gobernacién
del Departamento de Boyacd, El fondo Nacional de Regalias y la Corporacion Autonoma de Boyacd
“CORPOBOYACA”, cuyos recursos son destinados para la ejecucién de proyectos de construccién,
ampliacién y mantenimiento de redes de acueducto y alcantarillado.

Obligaciones Laborales.

Los Pasivos por concepto de prestaciones saciales corresponden a la provisién gue mes a mes se
causa y se ajusta a final de cada ejercicio contable con base en la convencidn colectiva, de
conformidad con la consolidacién de Prestaciones Sociales presentada por la oficina de Talento
Humano.

Reconocimiento de ingresos Costos y Gastos.

Los ingresos, costos y gastos se registran por el sistema de causacion, a excepcidn de conformidad
con los principios de contabilidad generaimente aceptados en Colombia, las partidas que
corresponden a eventos o hechos financieros, econdmicos o sociales originados en vigencias
anteriores, asi como la correccion de errores originados por equivocaciones matemadticas, en la
aplicacion de los principios y normas contables,

Cuentas de Orden
La Entidad registra en estas cuentas, los litigios 0 demandas, en los cuales, EMPODUITAMA S.A.

E.S.P obra como demandado, ajustados de acuerdo a la informacidn suministrada por la oficina
luridica de la Entidad; también registra en cuentas de orden los actives fijos por contratos de obra

CUIDA LA VIBRANTE ESENCIA DE LA VIDA WWW EMPODUITAMA.COM
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desarrollados con los recursos recibidos en administracion (convenios y contratos), hasta que no se
defina la titularidad de las obras.

NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO.

® BALANCE GENERAL.

NOTA 1 EFECTIVO.

Su composicion a 31 de diciembre es la siguiente:

VARIACION
CUENTA 2012 2011 VALOR %

CAJA 11.993 14.289 -2.296 -19,14%
BANCOS 1.411.850| 1.358566 53.284 3,77%
CUENTAS DE AHORRO 3.077.982( 3.150.511 -72.529 -2,36%
C.D.T. N0.623434 BANCO DE QCCIDENTE 5.246 0] 5.246 100,00%
OTROS DEPOSITOS PENSIONES Y

CESANTIAS 2.761 2.513 248 8,98%
TOTAL 4.509.832 | 4.525.879 -16.047 -0,36%

Al 31 de diciembre de 2012, este componente representa el saldo en Caja Principal por valor de

® $ 11.993, el cual corresponde al valor del recaudo del Gltimo dia habil del afio 2012, el cual es
consignado el dia siguiente habit. En las cuentas de ahorro y corriente, se encuentran dineros de
recursos propios y de los recursos entregados en Administracién [Convenios y contratos). Las
cuentas se encuentran conciliadas con base en la informacion contable y los extractos bancarios
emitidos por las entidades financieras.

NOTA. 2 INVERSIONES

Su composicién a 31 de diciembre es la siguiente:

° CUIDA LA VIBRANTE ESENCIA DE LA VIDA WWW EMPODUITAMA.COM
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VARIACION
CUENTA 2012 2011 VALOR %
INVERSIONES 450.000 450.000 0 0,00%
PROVISION PARA PROTECCION DE
INVERSIONES (CR) -430.808 -406.197 -24.611 571%
TOTAL INVERSION 19.192 43.803 -24.611

Se registra una disminucidon del valor de las inversiones con base en el numeral 20 del
procedimiento contable para el reconocimiento y revelacién de las inversiones e instrumentos
derivados con fines de cobertura de activos que corresponde al titulo I del manual de
procedimientos del régimen de contabilidad publica adoptado mediante la resolucion 358 de5 5 de
septiembre de 2007,

Para efectos de determinar el valor de la inversidn que tiene EMPODUITAMA S.A. ES.P en
SERVIGENERALES S.A. ES.P, se realizo el reconocimiento de la inversién bajo el Método de
Participacion Patrimontial, el cual indica que la inversora debe reconocer inicialmente la inversion al
costo y posteriormente actualizar el valor de acuerdo a la participacion que le corresponda en los
resultados (ganancias o pérdidas) de la asociada.

La inversién se reconocid por el valor histdrico de $450.000.000, pero teniendo como soporte los
Estados Financieros aprobados de SERVIGENERALES S.A. E.S.P a 31 de diciembre de 2011, se
evidencia que el valor del patrimonio es de $63.974.214, resultante de un capital suscrito y pagado
de $1.500.000.000 y unas pérdidas corrientes de ejercicios anteriores de 5$1.353.988.842 y
resultado del ejercicio del afio 2011 una pérdida de $ 82.036.944.

Aplicando el método de participacién patrimonial EMPODUITAMA S.A, E.S.P posee el 30% del capital
suscrito y pagado.

TOTAL PERDIDAS ACUMULADAS SERVIGENRALES S.A ES.P AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011.
$1.436.024.786 * 30% = 5430.807.436, lo que reduce el valor de la inversion a $19.192.564
{$450.000.000 — 430.807.436)

EMPODUITAMA S.A. E.SP,, solicito a SERVIGENERALES S.A E.S.P los estados financieros con corte a
31 de diciembre de 2012 y la certificacién del valor intrinseco de las acciones, para realizar el
respectivo registro contable, SERVIGENERALES S.A ES.P no hizo entrega de la documentacion
requerida, razon por la cual las inversiones no presenta ninguna variacion, ajuste que se realizara
una vez se tenga la informacién.

NOTA. 3 DEUDORES,

Su compaosicién a 31 de diciembre es la siguiente:

CUIDA LA VIBRANTE ESENCIA DE LA VIDA WWW EMPODUITAMA.COM
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VARIACION
CUENTA 2012 2011 VALOR %
Servicio de acueducto 534.120 439.191 94.929 17.77%
Servicio de alcantarillado 366.579 299.284 67.295 18.36%
Servicio de aseo 19.461 26.963 -7.502 -38,55%
Subsidio servicio de Acueducto 20.576 25.034 -4.458 -21,67%
Subsidio servicio de Alcantarillado 40.411 51.015 -10.604 -26,24%
Subsidio servicio de Aseo 571.714 741.091 -169.377 -29.63%
TOTAL 1.552.861| 1.582.578 -29.717 -1,91%

Representa los Derechos de cobro a 31 de diciembre de 2012, originados en la venta de los servicios
publicos de Acueducto, Alcantarillado y Cuentas por cobrar de servicio de aseo de afos anteriores
cuando la empresa prestaba el servicio de aseo.

£l
ANTICIPOS O SALDOS A FAVOR POR IMPUESTOS

i Su composicion a 31 de diciembre es la siguiente:

VARIACION
| CUENTA 2.012 2011  |VALOR %
| ANTICIPO DE IMPUESTO SOBRE LA RENTA 30298| 70053} -39.755|  -131.21%
TOTAL 30.208|  70.053] -39.755| -13121%

El saldo presentado en esta cuenta corresponde a valores a favor de la Empresa por concepto de
Anticipo de Impuesto de Renta y retenciones en la fuente practicadas por concepto de
rendimientos financieros.

RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION.

Su composicion a 31 de diciembre es la siguiente:

® CUIDA LA VIBRANTE ESENCIA DE LA VIDA WWW.EMPODUITAMA.COM
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VARIACION
CUENTA 2,012 2011 |VALOR Ye
MUNICIPIO DE DUITAMA 3,229,031| 2,544,576 684,455 21.20%
DEPARTAMENTO DE BOYACA 0| 2,500,000( -2,500,000| -100.00%
® CORPOBOYACA 958,324 958,324 0 0.00%

MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO

PUBLICO -FONDQ NACIONAL DE REGALIAS
' 960,000 | 2,400,000 -1,440,000[ -150.00%

TOTAL 5,147,355 8,402,900 -3,255545| -63.25%

Saldo de las cuentas por cobrar por concepto de recursos entregados en administracion por
Convenios y Contratos Interadministrativos asi:

MUNICIPIO DE DUITAMA:
CONVENIO CTR- 20100008 $803.190
CONTRATQ No. COI-20120008 $2.425.841

CORPOBOYACA:
CONVENIO INTERADMINISTRATIVC No. 2010101 31-08-10 $425.200
CONVENIQ INTERADMINISTRATIVO No. 2010101 31-08-10 ADICION 1 $533.124

® FONDO NACIONAL DE REGALIAS
CONVENIO ACUERDO No. 062-2009 DEL 30 DICIEMBRE 2009 $960.000

OTROS DEUDORES

Su compaosicion a 31 de diciembre es la siguiente:
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EMPODUITAMA S.A. ES.P
EDIFICIO MULTICENTRO
DUITAMA COLOMBIA
CALLE 16 14-68

TEL. Q98 7602711
TEL. 098 7604400
FAX. 098 7605304
E. empoduitama@hotmail.com

VARIACION
CUENTA 2.012 2011 VALOR %o
SERVIGENERALESDUITAMA S.A. ESP 16.014 5.722 10.292 64,27%
OTROS DEUDORES 13.646 0 13.646 100,00%
TOTAL 29.660 5.722 23.938 83,71% H

Este saldo corresponde a derechos ciertos a favor de la empresa por el convenio suscrito con

SERVIGENERALES S.A. E.S.P. Facturacién conjunta.

Otros deudores saldo por concepto de cuentas por cobrar a contratistas por aportes a la Caja de
Compensacion Familiar COMFABOY, segun pago conciliacion extra proceso, resultante del proceso

de fiscalizacién, segun acta No. 002.

PROVISION PARA DEUDORES (CR})

Su compaosicion a 31 de diciembre es la siguiente:

VARIACION
CUENTA 2.012 2011 VALOR %
Servicio de acueducto 261.428 252.845 8.583 3,28%
Servicio de Alcantarillado 164.206 158.749 5.457 3,32%
Servicio de Aseo 19.461| 26.963,00 -7.502 -38,55%
TOTAL 445.095 438.557 6.538 1,47%

Representa el valor estimado de las contingencias de pérdida generadas, como resultado del riesgo
de incobrabilidad de acuerdo a las politicas de clasificacion de la cartera y su provision, adoptadas
por la Gerencia de la Empresa. Las deudas de dificil cobro son las catalogadas superior a 12 meses,
se encuentran provisionadas en un 100%.

NOTA 4 INVENTARIOS.

Su composicién a 31 de diciembre es la siguiente:
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EMPODUITAMA S.A.ES.P

EDIFICIO MULTICENTRO
DUITAMA COLOMBIA
CALLE 156 14-68

TEL. 098 7602711
TEL. 098 7604400
FAX. 098 7605304
E. empaoduitama@hotmail.com

VARIACION
CUENTA 2.012 2011 VALOR %o

Elementos y accesorios de acueducto 216.113 224.486 -8.373 -3,87%
Materiales Reactivos o de Laboratorio 121.770 47.360 74.410 81,11%
Elementos y accesorios de alcantarillado 24.083 72.736| -48.653 -202,02%
PROVISION PARA PROTECCION DE

INVENTARIOS (CR) {12.069) -71.253 59.184 -490,38%
TOTAL 349.897 273.329 76.568 21,88%

Representa el valor del inventario de materiales para la prestacion de servicios de Acueducto y
Alcantarillado; El saldo de la provision para proteccién de inventarios en el evento que se

presenten dafios, deterioros o vencimientos de los elementos.

NOTA 5. PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO

Su composicién a 31 de diciembre es la siguiente:

VARIACION
CUENTA 2,012 2011 VALOR %

TERRENOS 830,537 830,537 0 0.00%
CONSTRUCCIONES EN CURSO 59,878 0 99,878 100.00%
PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO EN

TRANSITO - 7,762 -7,762 -100.00%
BIENES MUEBLES EN BODEGA - 90,752 -90,752 -100.00%
EDIFICACIONES 2,915,103 | 2,895,940 19,163 0.66%
PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES 2,355,882 2,312,024 43,858 1.86%
REDES, LINEAS Y CABLES 13,371,770% 13,277,489 94,281 0.71%

CUIDA LA VIBRANTE ESENCIA DE LA VIDA
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MAQUINARIA Y EQUIPO 210,450 218,249 -7,799 3.71%
EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO 204,850 200,952 3,898 1.90%
MUEBLES ENSERES Y EQUIPOS DE

OFICINA 143,618 140,138 3,480 2.42%
EQUIPO DE COMUNICACION Y

COMPUTACION 274,878 256,110 18,768 6.83%
EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION Y

ELEVACION 90,450 90,450 0 0.00%
DEPRECIACION ACUMULADA (CR) (5,176,923} | -4,362,245| -814,678 15.74%
TOTAL 15,320,493 | 15,958,158| -637,665 4.16%

La disminucion del 3.71% en la cuenta de Maquinaria y Equipo corresponde a la venta de 10 carros
manuales recolectores de basura, que se les dio de baja por deterioro los cuales fueron vendidos
por chatarra.

El equipo de comunicacién y computacion se incremento en un 6.83% por la compra de un
servidor.

La depreciacidn de los activos se calcula utilizando el método de linea recta y con base en la vida atil
probahle de los activos, segun procedimiento de contable de la Contaduria General de la Nacidn,

relacionado con las propiedades planta y equipo, el cual establece los afios de vida Gtil de activos
depreciables.

NOTA 6. OTROS ACTIVOS.

Este grupo estd compuesto por las siguientes Bienes y servicios Pagados por Anticipado, se

compone principalmente de seguros que son amortizados de acuerdo con la vigencia de las polizas |

contra el gasto.

Su composicion a 31 de diciembre es |a siguiente:
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EMPODUITAMA S.A ES.P
EDIFICIO MULTICENTRO

TEL.098 7602711
TEL. 098 7604400

DUITAMA COLOMBIA FAX. 098 7605304

CALLE 156 14-68

E. empoduitama@hotmail.com

VARIACION
CUENTA 2012 2011 VALOR %
Seguros 43.056 40.441 2.615 6,07%
TOTAL 43.056 40.441 2.615 6,07%

IMPUESTO DIFERIDO.

Saldo del impuesto al patrimonio, se debe pagar dos cuotas anuales, durante los afios 2013y 2014,
dentro de los plazos que establezca la DIAN.

Su composicion a 31 de diciembre es la siguiente:

VARIACION
CUENTA 2012 2011 VALOR %
IMPUESTO AL PATRIMONIO 282.502 423.752 -141.250 -40,00%
TOTAL IMPUESTC DIFERIDO 282.502 423.752 -141.250 -40,00%
INTANGIBLES
Su composicion a 31 de diciembre es la siguiente:
VARIACION
CUENTA 2012 2011 VALOR %
Software 219.200 219.200 0 0,00%
Servidumbres 26.545 0] 26.545 100,00%
TOTAL 245.745 215.200 26.545 10,80%

Corresponde al valor del software administrativo y financiero, el software de contratacion y las
licencias del software disefio y desarrollo, antivirus Office y Windows de propiedad de
EMPODUITAMA 5. A E.S.P, y la amortizacion.
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AMORTIZACION ACUMULADA DE INTANGIBLES.
Su composicidn a 31 de diciembre es la siguiente:
VARIACION

| CUENTA 2012 2011 VALOR %

L Amortizacién Acumulada de Intangibles
(Cr) -219.200| -219.200 0 0,00%
Amortizacion Servidumbres -17.696,00 0| -17.6%6 100,00%
TOTAL -236.896 -219.200 -17.696 100,00%
NOTA 7. VALORIZACIONES
Su composicidn a 31 de diciembre es la siguiente:

| VARIACION

| CUENTA 2012 2011 VALOR %
TERRENOS 2.928.300 2.928.300 0 0,00%
EDIFICACIONES 2.432.372 2.432.372 0 0,00%
PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES 3.461.923 3.461.923 0 0,00%
REDES, LINEAS Y CABLES 46.959.630| 46.959.630 0 0,00%
TOTAL VALORIZACIONES 55.782.225| 55.782.225 0 0,00%
El saldo de la cuenta revalorizaciones corresponde a la revalorizacion de la Propiedad Planta y

¢ Equipo de la Entidad, que dio como resultado del avalio de los hienes de propiedad de
EMPODUITAMA S.A E.5.P, realizado en el afio 2011 dando cumplimiento al procedimiento de la
Contaduria General de la Nacién.
NOTA 8. CUENTAS POR PAGAR
Corresponde a deudas de corto plazo adquiridas por la Empresa con fecha de corte a 31 de
diciembre de 2012,
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EMPODUITAMA 5.A. E.5.P
EDIFICIO MULTICENTRG
DUTAMA COLOMBIA

CALLE 16 14-68

TEL. 098 7602711
TEL. 098 7604400
FAX. 098 7605304
E. empoduitama@hotmail.com

Su composicién a 31 de diciembre es la siguiente:

VARIACION
CUENTA 2012 2011 VALOR %
Bienes y servicios 318.318 67.199|251.119 78,89%
Aportes a fondos pensidnales 0 18.683|(18.683) -100,00%
Aportes a seguridad social en salud 0 14.641 | (14.641) -100,00%
Aportes al ICBF, SENA y cajas de
compensacion 0 30.836((30.836) -100,00%
Riesgos Profesionales 0 1.613((1.613) -100,00%
Haonorarios 13.655 -113.655 100,00%
Servicios 18.409 19.794 [{1.385) -7,52%
Otros acreedores 12.705 12.705 0,00%
RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE
TIMBRE 64.493 132.518 | (68.025) -105,48%
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS
POR PAGAR 282.500 518.550 | (236.050) -83,56%
AVANCES Y ANTICIPOS RECIBIDOS 6.563 5.377|1.186 18,07%
TOTAL 716,643 821,916 | (105,273) -14.69%
El saldo de las cuentas por pagar de Bienes y Servicios corresponde a contratos por servicios,
honorarios, suministros y contratos de obra por ampliacidn o reposicion de redes de acueducto y de
alcantarillado, las cuales quedaron amparadas en la resolucién de cuentas por pagar vigencia fiscal
2012, '
El valor de Impuestos, contribuciones y tasas corresponde al saldo por pagar por concepto del
impuesto al patrimenio, segun la norma se deben cancelar dos cuotas al afio, este se cancela ensu
totalidad en el afio 2014.
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NOTA 9. RECURSOS RECIBIDOS EN ADMINISTRACION

VARIACION
CUENTA 2012 2011 VALOR %
RECURSOS RECIBIDOS EN
ADMINISTRACION 7,662,378 (12,250,107 (4,587,729) | -59.87%

El rubro mas representativo de las cuentas por pagar son recursos recibidos en administracién, !
saldo que se adeuda por concepto de contratos de obra que estan en proceso de ejecucidn, los
cuales estan amparados con los recursos recibidos por los convenios interadministrativos con El
Fondo Nacional de Regalias, el Municipic de Duitama y CORPOBOYACA.

NOTA 10. OBLIGACIONES LABORALES.
Presenta el valor de la consolidacién de prestaciones sociales a favor de los a los trabajadores
oficiales y pablicos. El valor mas representativo es el de las cesantias consolidadas teniendo en

cuenta que algunos, aun se encuentran en el régimen de cesantias anterior a la ley 50 de 1.990.

Su composicion a 31 de diciembre es la siguiente:

VARIACION

CUENTA 2012 2011 VALOR %
Cesantias 956.342 923.965 32.377 3,39%
tntereses sobre cesantias 114.509 110.613 3.896 3,40%
Vacaciones 69.862 70.065 -203 -0,29%
Prima de vacaciones 90.678 74.346 16.332 18,01%
Prima de Navidad 3.553 0 3.553 100,00%
Prima de servicios 77.847 70.601 7.246 9.31%
Qtras primas 62.885 0 ©62.885 100,00%
TOTAL 1.375.676 1.249.590 126.086 9,17%
NOTA 11. PASIVOS ESTIMADQOS Y PROVISIONES

Su composicion a 31 de diciembre es la siguiente:
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VARIACION
CUENTA 2012 2011 VALOR %
Impuesto de renta y complementarios 368.160 14.686 353.474 96,01%
Provisidn Industria y Comercio 74.688 71.698 2.990 4,00%
TOTAL 442.848 86.384 356.464 80,49%

Los pasivos estimados de EMPCDUITAMA S.A. E.S.P corresponden a la causacién de la provision
para obligaciones fiscales como es el impuesto de Renta y complementarios e impuesto de
Industria y Comercio.

VARIACION
CUENTA 2012 2011 VALOR %
Litigios o demandas 759.152 695.090 64.062 8,44%
Otras Provisiones (tasa Retributiva oct-dic/12) 143.754 0| 143.754 100,00%
TOTAL 902.906 695.090 64.062 23,02%

Provision para litigios y demandas cuyos fallos son probablemente en contra de la Empresa, la cual
se realizo con base en el informe entregado por la oficina Asesora juridica de la Empresa. El saldo de
Otras provisiones corresponde al valor que se debe a CORPOBOYACA por concepto de la tasa
retributiva del Gltimo trimestre del afio 2012.

NOTA 12. PATRIMONIO.

El Capital Fiscal de Empoduitama se constituyo segln escritura 1705 del 23 diciembre de 1988 de
la Notaria 2 del Circulo de Duitama. Transformada como sociedad por acciones oficial., constituida
conforme a las disposiciones de la Ley 142 de 1994 y demas normas concordantes, mediante Ia
escritura No 2253 de el 4 de septiembre de 2007 notaria segunda del circulo de Duitama, El capital
Autorizado es de SESENTA MILLONES DE PESOS MCTE ($60.000.000), el cual se encuentra dividido
en S 600.000 acciones ordinarias nominativas y de capital a un valor de $ 100 cada una; del capital
Autorizado se ha suscrito la suma de VEINTISEIS MILLONES DOSCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL
SEISCIENTOS PESOS MCTE ($26.244.600) correspondiente a 262.446 acciones suscritas las cuales
estan distribuidas y han sido pagadas en su totalidad.
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EMPODUITAMAS.A ES.P
EDIFICIO MULTICENTRO
DUITAMA COLOMBIA
CALLE 16 14-68

TEL. 098 7602711
TEL. Q98 7604400
FAX. 098 7605304
E. empoduitama@hotmail.com

Su composicion a 31 de diciembre es la siguiente:

VARIACION
CUENTA 2012 2011 VALOR %

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO 26.245 26.245 0 0,00%
RESERVAS ESTATUTARIAS 4.267.737| 4.267.737 0 0,00%
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES -736.274| -198.181) -538.093 73.08%
RESULTADO DEL EJERCICIO 195478 | -538.093 733.571| 37527%
SUPERAVIT POR VALORIZACION 55.782.225|55.782.225 0 0,00%
REVALORIZACION DEL PATRIMONIO 2.004.852 | 2.146.103| -141.251 -7,05%
PATRIMONIO INSTITUCIONAL

INCORPORADO 445291 445.292 -1 0,00%
EFECTO DEL SANEAMIENTO CONTABLE 9.545.117 | 9.635.869 -90.752 -0,95%
TOTAL ' 71.530.671 ( 71.567.197 -36.526 -0,05%

Los saldos anteriores corresponden al valor acumulado de las cuentas del patrimonio a 31 de
diciembre de 2012, el cual estad conformado por el capital de la Empresa, la utilidad del ejercicio, el
resultado de ejercicios antericres, el superavit por valorizacion resultado del avalio técnico de la
propiedad planta y equipo elaborado en el afo 2011 y el efecto del saneamiento contable en el afio

2006.

NOTA 13. CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS.

Su compaosicion a 31 de diciembre es |a siguiente:

VARIACION
CUENTA DEUDORAS DE CONTROL 2012 2011 VALCR %
EJECUCION DE PROYECTQS DE INVERSION 45.471.442 | 31.639.983|13.831.459 30,42%
OTRAS CUENTAS DEUDORAS DE CONTROL 55.439 0 55.439| 100,00%
DEUDORAS DE CONTROL POR CONTRA (CR) |45.526.881( 31.639.983|13.886.898 30,50%
TOTAL 0 0 0 0
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NOTA 14. CUENTAS DE ORDEN ACREEDCRAS.
VARIACION
CUENTA ACREEDORAS DE CONTROL 2012 2011 VALOR %
4 LITIGIOS Y DEMANDAS 7.572.320 1.917.342 5.654.978| 74,68%
ACREEDORAS DE CONTROL 402.977 402.977 0 0,00%
ACREEDORAS DE CONTROL PCR CONTRA
(DB) 7.975.297 2.320.319 5.654.978| 70,91%
TOTAL 0 0 0 0

La Entidad registra en estas cuentas, los litigios o demandas laborales y Administrativa en los cuaies,
EMPODUITAMA S.A. ES.P obra como demandado, ajustados de acuerdo a la informacion
suministrada por |a oficina Asesora Juridica de la Entidad.

La Administracion de impuestos y Aduanas Nacionales DIAN no acepto la declaracidn de renta y
complementarios del afio 2007, se establecid un requerimiento especial por la liquidacion
presentada, la Empresa interpuso recurso de reconsideracién la DIAN no acepto el recurso vy
confirmo la sancién.

En esta cuenta se reflejan los dineros recibidos por los convenios Interadministrativos celebrados
con el Municipio de Duitama, La Gobernacion det Departamento de Boyacd, cuya destinacién es
SANEAMIENTO BASICO Y AGUA POTABLE, Recursos que se han utilizado en la ampliacion y
mantenimiento de redes de acueductos y alcantarillado, la construccion de la Planta Estacién

@ Moreno, y que a la fecha no se ha incorporado al activoe de EMPODUITAMA S.A ES.P, ala fecha no
se  ha determinado la titularidad de estos bienes, de conformidad con lo manifestado en el
concepto SGI-2000 20074-92107; también se encuentra registrado en cuentas de orden la
revalorizacion de los activos fijos, segun informe del avaluo realizado en el afio 2011.

ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA, SOCIAL Y AMBIENTAL.

NOTA 15. INGRESOS OPERACIONALES. 3

Los saldos corresponden al valor de los ingresos operacionales generados por conceptc de
prestaciones de los servicios de acueducto y alcantarillade.
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Su composicion a 31 de diciembre es |a siguiente:

VARIACION
CUENTA 2012 2011 VALOR %
SERVICIO DE ACUEDUCTO 4,117,104 | 3,592,797 | 524,307 12.73%
SERVICIO DE ALCANTARILLADO 3,061,377| 2,702,722| 358,655 11.72%
OTROS {CONSTANCIAS) 3,382 2,053 1,329 39.30%
TOTAL 7,181,863 | 6,297,572| 884,291 12.31%
NOTA 16. OTROS INGRESOS.
VARIACION
CUENTA 2012 2011 VALOR %
OTROS INGRESQS 231,334 424,655 -193,321| -83.57%
TOTAL INGRESOS 231,334 | 424,655 -193,321| -83.57%

El saldo de otros ingresos corresponde a los conceptos Rendimientos Financieros, a los recursos
recibidos por el convenio de facturacidn conjunta con SERVIGENERALES S.A E.S.P, recuperaciones
por provisién de cartera, ajuste cuenta provision litigios y demandas, segun informe de la Oficina
Asesora Juridica, los cuales se termino el proceso por fallos de primera instancia donde se negd las
pretensiones.

NOTA 17. GASTOS DE ADMINISTRACION,

El grupo de gastos corresponde al valor de los desembolsos realizados por la Entidad por conceptos
de gastos de personal y gastos de administracion, Impuestos Contribuciones y Tasas, Provisiones
depreciaciones y Amortizaciones y otros gastos como gastos financieros, conciliaciones

extrajudiciales. :
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EMPODUITAMA S.A ES.P
EDIFICIO MULTICENTRO
DUITAMA COLOMBIA
CALLE 16 14-68

TEL, 098 7602711
TEL. 098 7604400
FAX. 098 7605304
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SUELDOS Y SALARIOS

Su composicién a 31 de diciembre es la siguiente:

VARIACION
CUENTA 2012 2011 VALOR %
Sueldos del personal 596,585 573,332 23,253 3.90%
Horas extras y festivos 0 127 -127 | -100.00%
Personal supernumerario 54,615 21,960 32,655 59.79%
Honorarios 64,816 218,373 -153,557| -236.91%
Prima de vacaciones 53,684 43,934 9,750 18.16%
Prima de navidad 80,764 65,371 15,393 19.06%
Vacaciones 47,989 50,689 -2,700 -5.63%
Auxilio de transporte 19,100 16,022 3,078 16.12%
Cesantias 86,660 123,250 -36,590; -42.22%
Intereses a las cesantias 11,390 12,076 -686 -6.02%
Capacitacién, bienestar social y estimulos 2,031 2,935 -804 | -44.51%
Dotacidn y suministro a trabajadores 16,482 36,283 -19,801| -120.14%
Contratos de personal temporal 0 8,000 -8,000| -100.00%
Gastos deportivos ¥ de recreacion 855 0 855| 100.00%
Vidticos 13,808 6,287 7,521 54.47%
Gastos de viagje 1,965 1,656 309 15.73%
Prima de servicios 61,668 68,014 -6,346| -10.29%
Subsidio de alimentacidn 23,173 22,120 1,053 4.54%
Qtras primas 30,466 0| 30466| 100.00%
TOTAL 1,166,051 1,270,429 -8.95%

CUIDA LA VIBRANTE ESENCIA DE LA VIDA
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CONTRIBUCIONES IMPUTADAS, EFECTIVAS Y APORTES SOBRE LA NOMINA
Su composicién a 31 de diciembre es la siguiente:
VARIACION
@ CUENTA 2012 2011 VALOR %
Incapacidades 1,852 644 1,208 | 65.23%
Aportes a cajas de compensacion familiar
36,548 32,012 4,536 12.41%
Cotizaciones a seguridad social en salud
62,353 60,560 1,793 2.88%
Cotizaciones a riesgos profesionales
2,884 0 2,884 | 100.00%
Cotizaciones a entidades administradoras del
régimen de prima media 82,932 74,843 8,089 9.75%
Aportes al ICBF (27,4111 24,106 3,305| 12.06%
Aportes al SENA 18,276/ 16,070 2,206| 12.07%
TOTAL 232,256 208,235 24,021 | 10.34%
GASTOS GENERALES.
Su compaosicidn a 31 de diciembre es |a siguiente:
@
VARIACION
CUENTA 2012 2011 VALOR %
Vigitancia y seguridad 6,457 5,767 690| 10.69%
Materiales y suministros 38,419 83,131 -44,712 | -116.38%
Mantenimiento 16,241 23,083 -6,842| -42.13%
Reparaciones 0] 25
Servicios publicos 41,953 39,667 2,286 5.45%
Arrendamientc 5,886 6,960 -1,074| -18.25%
Viaticos y gastos de viaje 590 0 590 | 100.00%
Publicidad y propaganda 585 0 585| 100.00%
CUIDA LA VIBRANTE ESENCIA DE LA VIDA WWW.EMPODUITAMA.COM
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Impresos, publicaciones, suscripciones y T
afiliaciones 3,349 6,879|  -3,530|-105.40%
Fotocopias o 306 -306 | -100.00%
Comunicaciones y transporte 2,339 2,150 189 8.08%
Seguros generales 13,191 1,194 11,997 | 90.95%
Promocidn y divulgacion 1,730 0 1,730 100.00%
Disefios y estudios 4,213 0 4,213 100.00%
Seguridad industrial 560 679 -119| -21.25%
Eventos cuiturales 9,477 4,480 4,997 52.73%
Combustibles y lubricantes 4,568 10,151 -5,5831-122.22%
Servicios de aseo, cafeteria, restaurante y
lavanderia 10,706 14,600 -3,894| -36.37%
Gastos legales 5,430 5,123 307 5.65%
Otros gastos generales 376 689 -313| -83.24%
intangibles 0 14,777 -14,777 | -100.00%
TOTAL 166,070 219,661 -2,702 | -32.27%
NOTA 18. PROVISIONES, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES
Su composicion a 31 de diciembre es la siguiente:
?_
PROVISION PARA PROTECCION DE INVERSIONES
VARIACION
CUENTA 2012 2011 VALOR %
Inversiones patrimoniates en Entidades no -
controladas 24,611 406,197 | -381,586| 1550.47%
TOTAL 24,611 406,197 | -381,586]1550.47%

CUIDA LA VIBRANTE ESENCIA DE LA VIDA
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Su composicidn a 31 de diciembre es la siguiente:
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PROVISION PARA DEUDORES.
VARIACION
CUENTA 2012 2011 VALOR %
Servicio de acueducto 20,942 339 20,603| 98.38%
® Servicio de alcantarillado 15,810 0 15,810| 100.00%
TOTAL 36,752 339 36,413 99.08%
PROVISION PARA OBLIGACIONES FISCALES.
El Valor de $368.160 millones, la empresa debe cancelar al la Administracion de Impuestos y
Aduanas Nacionales DIAN, por concepto del Impuesto de renta y complementarios y al Municipio
de Duitama el valor de $74.688 millones por concepto de Impuesto de Industria y comercio de la
vigencia 2012,
VARIACION
CUENTA 2012 2011 VALOR %
Impuesto de renta y complementarics 368,160 14,686 353,474 96.01%
Impuesto de industria y comercio 74,688 71,698 2,990 4.00%
TOTAL 442,848 86,384 356,464 80.49%
PROVISION PARA CONTINGENCIAS,
@ VARIACION
CUENTA 2012 2011 VALOR %
Litigios o demandas 148,485 361,024| -212,539 -143.14%
TOTAL 148,485| 361,024| -212,539| -143.14%
NOTA 19. COSTOS OPERACIONALES.
Representa los desembolsos por concepto de costos de operacion enlos que  incurre la Empresa

para la prestacion de los servicios de Acueducto vy alcantarillado, son los Costos que estan
directamente relacionados con la prestacién de los servicios de Acueducto y Alcantarillado.
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COSTOS DE PERSONAL
VARIACION
CUENTA 2012 2011 VALOR %

Sueldos de Personal 584,492 560,218 24,274 4.15%
Horas Extras y Festivos 81,162 79,459 1,703 2.10%
Incapacidades 1,893 319 1,574 83.15%
Personal Supernumerario 42,638 7,967 34,671 81.31%
Prima Especial de Servicios 89,124 107,512§ -18,388 -20.63%
Prima de Vacacicnes 76,459 . 63,737 12,722 16.64%
Prima de Navidad 133,464 130,121 3,343 2.50%
Otras Primas 55,475 12,230| 43,245 77.95%
Vacaciones 62,237 52,620 9,617 15.45%
Subsidio de Alimentacion 63,164 57,595 5,569 8.82%
Auxilio de Transporte 50,410 42,951 7,459 14.80%
Cesantias 218,960 209,886 9,074 4.14%
Intereses a las cesantias 114,989 117,872 -2,883 -2.51%
Dotacion y Suministro a Trabajadores 22,497 0| -21,147 -94.00%
Aportes a Cajas de Compensacion Familiar 47,051 43,644 3,407 34.84%
Aportes al ICBF 35,288 30,657 4,631 13.12%
Aportes a Seguridad Social 73,148 78,668 -5,520 -7.55%
Aportes al SENA 23,525 21,195 2,330 9.90%
Otros Auxilios 28,523 28,085 438 1.54%
Riesgos Profesionales 12,985 0| 12,985 100.00%
Contratos Personal Temporal 10,321 146,879| -136,558 | -1323.11%
Prima de Servicios 44,218 717 43,501 98.38%
Cotizaciones a Entidades Administradoras del

Régimen de Prima Media 97,328 88,066 9,262 9.52%
TOTAL 1,969,351 | 1,880,398| 45,309 4.52%

CUIDA LA VIBRANTE ESENCIA DE LA VIDA
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COSTOS GENERALES
VARIACION
CUENTA 2012 2011 VALOR %

. . L - - - ' 0,
Fotocopias, Utiles de escritorio y papeleria 24,499 0 24,4997 100.00%
Seguridad Industrial 19,493 14,090 5,403 27.72%
Otros Costos Generales 350 3,851 -3,501 | 1000.29%
TOTAL 44,342 17,941 26,401 59.54%
DEPRECIACIONES

VARIACION
CUENTA 2012 2011 VALOR %
Depreciacion Edificaciones 53,371 76,795| -23,424| -43.89%
Depreciaciéon Plantas, Ductos y Tuneles 137,076 118,600 18,476 13.48%
Depreciacidn Redes, lineas, cables 531,900 491,631 40,269 7.57%

o
Depreciaciéon Maquinaria y Equipo 16,067 33,267 | -17,200] -107.05%
Depreciacion Equipo Médico y Cientifico 19,410 18,071 1,339 6.90%
Depreciacion Muebles, Enseres v Equipo de
Oficina 13,791 4,542 9,249 67.07%
Depreciacién Equipo de Comunicacion y
computacién 46,384 67,792 -21408| -46.15%
Depreciacian Equipo de Transporte, Traccion y i
Elevacion 0 25,649 | -25649] -100.00%
Otras depreciaciones 191 0 191 | 100.00%
TOTAL 818,190 836,347 -18,157 -2.22%

CUIDA LA VIBRANTE ESENCIA DE LA VIDA WWW.EMPODUITAMA.COM
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MANTENIMIENTO Y REPARACIONES.
VARIACION
CUENTA 2012 2011 VALOR %

Mantenimiento de Construcciones y

Edificaciones 1,700 - 1,700 | 100.00%
Mantenimiento Maquinaria y Equipo 8,498 - 8,498 | 100.00%
Mantenimiento de Equipo Computacién y

Comunicacion 8,120 3,756 4,364 | 53.74%
Mantenimiento Equipo de Transporte, Traccidn y

Elevacién 5,087 11,779 (6,692) | -131.55%
Mantenimiento Lineas, Redes y Ductos 183,572 - 183,572 | 100.00%
Mantenimiento de Plantas 44,609 - 44,609 | 100.00%
Reparacion de Lineas, Redes y Ductos 57,179 4,993 52,186 91.27%
TOTAL ' 308,765 20,528 288,237 | 93.35%
COSTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO

VARIACION
CUENTA 2012 2011 VALOR %
Repuestos para vehiculos 0 1,955 -1,955 100.00%
Llantas y Neumaticos 0 4,124 -4,124 100.00%
Combustibles y Lubricantes 27,564 24,849 2,715 5.85%
Materiales para Laboratorio 47 491 51,887 -4,396| -9.26%
Elementos y Accesorios de Acueducto 165,276 143,857 21,419 12.96%
Elementos y Accesorios de Alcantarillado 39,820 56,994 -17,174| -43.13%
Otros Costos 49,562 94,047 -44,4851 -89.76%
TOTAL 329,713 377,713 -41,921| -14.56%
CUIDA LA VIBRANTE ESENCIA DE LA VIDA WWW.EMPODUITAMA.COM
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El rubro de mantenimiento y reparaciones del sistema de acueducto y alcantarillado es ejecutado
diariamente con la cuadrilla de redes de la entidad, con base en atencidn a las quejas y reclamos de
los usuarios por fallas en el sistemay continuidad del servicio.
CONSUMO DE INSUMOS DIRECTOS.
@
Su composicidn a 31 de diciembre es [a siguiente:
VARIACION
CUENTA 2012 2011 VALOR %
Productos Quimicos 146,171 285,781| -139,610| -95.51%
Energia 235,822 354,289 | -118,467| -50.24%
TOTAL 381,993 640,070| -258,077| -67.56%
VARIACION
CUENTA 2012 2011 VALOR %
SERVICIOS PUBLICOS 8,846 6,954 1,892 21.39%
SEGUROS 43,486 16,511 26,975 62.03%
ORDENES ¥ CONTRATOS POR OTROS SERVICIOS
VIGILANCIA 149,778 119,222 30,556 20.40%
L IMPUESTOS TASAS Y CONTRIBUCIONES
Su composicion a 31 de diciembre es la siguiente:
VARIACION
CUENTA 2012 2011 VALOR %
Predial 10,178 10,063 115 1.13%
Tasa por utilizacién de Recursos Naturales 13,499 1,860 11,639 86.22%
Tasa Contaminacion de Recursos Naturales 711,856 422,117 289,739 40.70%
Otros Impuestos 19,244 36,001 -18,757| 126.92%
TOTAL 754,777 470,041 | 284,736 37.72%
CUIDA LA VIBRANTE ESENCIA DE LA VIDA WWW.EMPODUITAMA.COM
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El incremento del 40.70% de la tasa de contaminacién de recursos naturales corresponde a que en
el afio 2012 se canceld la factura correspondiente al dGltimo trimestre octubre a diciembre de 2011;
en el afio 2012 se registro la provisién del costo del trimestre de Octubre a diciembre de 2012,
El rubro de otros impuestos corresponde al impuesto de alumbrado publico, su disminucidn se debe
. al menor consumo de energia para bombeo en el afio 2012.
® .
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3%5 Drr's Fncty &2
JORGE LUIS VERDUGO VALDERRAMA ANA DOR UZMAN DIAZ
Gerente General Subgerente General
/JM AP P .
ORA ELISABETﬁeaﬁECERRA FLECﬁS
Profesional Especializado del Area de _ s
Presupuesto y Contabilidad 228721 T.P.113.728-T

T.P No. 58.347-T §
' Revisor Fiscal
. H

W,
Pt i ot SR P 14w TR e B

CCUIDA LA \'EBR};_\'TE ESENCIA DE LA VIDA WWW EMPODUITAMA.COM
: 40




‘ ?A& C MANAGEMENT CONSULTING LTDA.

MANAGEMH.IT
CONTADORES PUBLICOS w"”%‘f

NIT. 900.074.305-3

DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

Duitama, Marzo 01 de 2013

SENORES ACCIONISTAS

Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios de Duitama
EMPODUITAMA S.A. E.S.P.

Ciudad

INTRODUCCION

He auditado el balance general de la EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS
DOMICIALIARIOS DE DUITAMA - EMPODUITAMA S.A. E.S.P. al 31 de diciembre de
2.012 y los correspondientes estados de resultados, de cambios en el patrimonio, de
cambios en la situacion financiera, de flujos de efectivo y notas a los estados financieros
por el periodo que termina en esa fecha. .

Los estados financieros con corte a DICIEMBRE 31 DE 2011 fueron examinados por
otro Revisor Fiscal, quien en su informe del afio 2012 expres®é una opinion con
salvedades, las cuales fueron sujetas a evaluacidn para emitir mi opinion. 3

La administracion es responsable de la preparacion y presentacion de los estados
financieros de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en
Colombia. Esta responsabilidad incluye: disefiar, implementar y mantener el control
interno adecuado a la preparacion y presentacion de los estados financieros, que esten
libres de errores de importancia relativa, ya sea debidas a fraude o error; seleccionando
Y apiicando politicas contables apropiadas, y haciendo estimaciones contables que sean T
razonab‘les en las mrcunstanc:as Entre mis funciones como Revisor Fiscal se encuentra
la de audﬂarlos y expresar una opinion sobre ellos con base en el examen de los
nsmos EI (;emrﬁ nterno proporciona una seguridad razonable pero dadas las |
Ilmlta_{@ es de cudlquier sistemas de control interno puede ocurrir errores o
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irregularidades y no ser detectados, el sistema de control interno por si $bi% %5 Pliede
suministrar una seguridad absoluta sobre la razonabilidad de las cifras.

MANAGEMENT
CONSULTING

ALCANCE

Obtuve las informaciones necesarias para cumplir con mis funciones de Revisor Fiscal y
llevé a cabo mi trabajo de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas
en Colombia. Estas normas requieren que planee y efectie la auditoria para cerciorarme
que los estados financieros reflejen razonablemente la situacidén financiera y los
resultados de las operaciones, también incluye, entre otros procedimientos, realizar un
examen con base en pruebas selectivas de la evidencia que respalda las cifras y las
revelaciones efectuadas, evaluar los principios de contabilidad utilizados, las
estimaciones contables hechas por la administracion de la Empresa, y la presentacion
de los estados financieros en conjunto. Por lo tanto considero que la auditoria efectuada
me proporciona una base razonable para expresar mi opinion sobre los estados -
financieros los cuales se encuentran certificados por el representante legal y el contador.

El Control Interno proporciona una seguridad razonable a los directivos con relacién al
logro de los objetivos de la entidad, por si solo no puede suministrar una seguridad _
absoluta sobre el alcance de la misidn. 4

OPINION

3.1 ESTADOS FINANCIEROS

3.1.1 La salvedad del parrafo uno numeral 3 del dictamen del afio 2011 expresada por

el Revisora fiscal anterior respecto a la deuda por valor de $1.219.171.586 con -
Findeter se.,levanta parc;la!mente debido a que ya existe fallo de primera instancia a -
favor de] empoduﬂa‘ma en el proceso ejecutivo 2008-0210, segun informe de la oficina
jurldlcafi cuantla pretelndlda por el demandante vigente a 31 de diciembre de 2012 es

Suma de $' 329 7374816.82 valor que se encuentra registrado en cuentas de orden.

/
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312 En los dictamenes emitidos por la Revisoria Fiscal anterior con corter ediciesnbre

31 de 2.011, se expresa que no se ha incorporado al activo de empoduitama las obras
ejecutadas con recursos de! Sistema General de participaciones con destino a
Saneamiento Basico y Agua Potable, esta salvedad se mantiene dado que a 31 de
diciembre de 2012 estas inversiones se registran en cuentas de orden aunado a gue se
evidencio que en diciembre de 2012 se compro un lote de terreno en la vereda Surba y
Bonza de la ciudad de Duitama por valor de $50.000.000, con destino a construccion de
un pozo como fuentes alternativas de agua potable, terreno adquirido mediante
escritura publica No. 4479 de la Notaria 2. de Duitama de fecha 17-12-2012 a nombre
de Empoduitama S.A. E.S.P. el cual fue registrado en cuentas de orden y no en el
activo fijo, igual tratamiento se le dio a la compra de servidumbres y en general a todas
las inversiones realizadas con recursos de convenios interinstitucionales; se solicitd a la
Alcaldia Municipal definir la titularidad de estas obras para efectos de un correcto
registro en los estados financieros.

3.1.3 El requerimiento de la DIAN por concepto de la deduccion en inversion de activos
fijos del afio gravable 2007 se contesto oportunamente el cual no fue aceptado por la
DIAN confirmando la sancion, por lo gue EMPODUITAMA S.A. E.S.P. instauro accion
de nulidad y restablecimiento del derecho proceso gue se encuentra en etapa inicial de
notificaciones con una cuantia estimada en la suma de $ 74.940.000 segun informe de
la oficina juridica de empoduitama valor registrado en cuentas de orden acreedoras.

3.1.4 EL valor de la inversion de Empoduitama S.A. E.S.P. en la empresa Serviaseo
Duitama S.A. E.S.P. a 31 de diciembre de 2012 fue ajustado con el valor intrinseco
tomado de los balances de Serviaseo con corte a 31 de diciembre del afo anterior
(2011) los cuales reportaban pérdidas, lo que ocasion6 una desvalorizacién de la
inversion por valor de $430.807.734.67; se deja la salvedad que debe ajustarse esta
desvalorizacion por no corresponder al valor intrinsico de la inversion a 31 de diciembre
de 2012; los.estados financieros con corte a 31 de diciembre de 2012 de Serviaseo
Duita%@or{a tilidades por valor de § 712.001.000.

ién,exce@)o por los aspectos citados en los puntos 3.1.1 a 3.1.4, los estados
 alins . , . .
cieros audydgos por mi, que fueron fielmente tomados de los libros, presentan
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razonablemente la situacion financiera de EMPODUITAMA S.A. E.S.Pp0038% de
diciembre de 2012 y los resultados de su actividad financiera, los cambios en el
patrimonio, y sus flujos de efectivo por los periodos terminados en esa fecha, de
conformidad con las normas y principios de contabilidad generalmente aceptados en
Colombia, las normas contables expedidas por la Contaduria general de la Nacion, las
disposiciones de Superintendencia de servicios publicos y demas autoridades
Y competentes, aplicados uniformemente, con el periodo anterior.

MANAGEMENT
CONSULTING
LTDA.

Con base en el desarrollo de mis demas labores de revisoria fiscal, conceptio también
que al 31 de diciembre del afio 2.012, la contabilidad de empoduitama S.A. E.S.P, se
llevé de conformidad con las normas legales y la técnica contable; las operaciones
registradas en los libros y los actos de los administradores se ajustaron a los estatutos,
a las decisiones de la asamblea y Junta Directiva, la correspondencia, los
comprobantes de las cuentas y los libros de actas, se llevaron y conservaron
debidamente.

3.2CONTROL INTERNO

En Empoduitama S.A. E.S.P. Existen medidas adecuadas de control interno

documentadas en el Modelo Estandar de Control Interno que adopto la empresa, el cual 2
comprende el conjunto de politicas, métodos y procedimientos para la salvaguarda y
custodia de sus bienes y los de terceros que estan en su poder, sin embargo se detecta
debilidad en los subsistemas de Control estratégico en los componentes de ambiente
de control y administracion de riesgos por la no implementacién de metodos para
L4 identificar, prevenir y mitigar riesgos probables y en el subsistema de control de
evaluacién principalmente en el componente de planes de mejoramiento; se requiere
implementar los procesos de planeacion institucional y los métodos para evaluacion al
personal. El porcentaje de avance de implementacion del MECI en el afo 2012 es del
43,65% el cual decrecio respecto al 2011 que estaba en el 59,01% segun informe de la
oficina de control interno. A diferencia el grado se avance del Sistema de Gestion de
Calldadfsgm:remento pasando del 51,76% del afic 2011 al 52% en el afio 2012. =




3.3 GESTION DE LA ADMINISTRACION. NIT. 900.074.305-3

El Informe de actividades rendido por el gerente al drgano de vigilancia y control,
correspondiente al afio 2.012, ha sido preparado para dar cumplimiento a disposiciones
legales y no forma parte integral de los estados financieros que he auditado. De
conformidad con el articulo 38 de 1a Ley 222 de 1995, he verificado que la informacion
financiera que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de los estados
financieros correspondientes al periodo mencionado excepto por la NO ejecucion de la
obra Manija la Paz por valor de  $133,030,061 dinero que se devolvio a la
GOBERNACION DE BOYACA en el mes de diciembre de 2012 por problemas de
adquisicion de servidumbres.

3.4 APORTES SISTEMAS DE SEGURIDAD

EMPODUITAMA S.A. E.S.P, dio oportuno cumplimiento a las obligaciones legaies
relacionadas con los aportes al sistema de seguridad social, las declaraciones de
autoliquidacion fueron diligenciadas, presentadas y canceladas dentro de su
oportunidad.

3.5DERECHOS DE AUTOR

Los sistemas de informacion manejados para el funcionamiento de la EMPODUITAMA
S.A. E.SP. cumplen con las disposiciones contenidas en la Ley 603 de 2000,
relacionadas con la propiedad intelectual y derechos de autor y los equipos en los que
se procesa la informacion cuentan con un adecuado mantenimiento y actualizacion que
garantizan la conservacion y buen uso de la informacion.

Cordialmente,

MANAGEMENT
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ASLINTO ENTREGA DICTAMEN A DICIE HBRE [
DEST- HARTHA CECILWA G OMEZ GA * 97 &8
Sefiores i CONSEC TG
. o A meAGE"E No COMUNICACION
COME. & MENT CONSULTING
EMPODUITAMA S.A. ESP. MEMIIERIE VICTOR HIUGD BUITRAGO VIvAS [Recibido}

Am. Dr. JORGE LUIS VERDUGO VALDERRAMA
Gerente General.

REF.  Entrega dictamen a diciembre 31 de 2.012 y Carta de
Recomendaciones a la Gerencia.

Respetados Senores:

En cumplimiento con lo seialado en el articulo 26 del decreto reglamentario 2649/93 y _
38 de la ley 222/95, articulo 49 de la ley 21 de 1982, ley 43 de 1990, v demas .
disposiciones inherentes al cargo, he efectuado una revisién de los Estados Financieros

de EMPODUITAMA S.A. ES.P. al 31 de diciembre de 2.012. los aspectos que -
relaciono en este documento deben ser sujetos a andlisis y estudio por parte de la
Administracion  con el fin de establecer mecanismos que permitan subsanar 10s
hallazgos y debilidades encontradas, de tal manera que se logre disminuir en lo posible

las salvedades presentadas.

Por otra parte es mi deber informar que como resultado de las auditorias ( Financiera, de
gestion, de control interno, de cumplimiento ) realizadas en el afio 2012, quedan algunos
puntos importantes que por no tener efecto material significativo en las cifras expresadas
en los estados financieros a diciembre 31 de 2.012 no fueron incluidas como salvedad o
revelacion en el dictamen pero deben ser tenidas en cuenta para andlisis y mejora:

. La enudad utiliza el Software denominado HAS para el registro de sus operaciones
contables. se detectaron fallas o debilidades en la implementacion del modulo de
~inventarios, aunque esle sistema genera interfase con el software financiero
\-ﬁ@sg ha parametrizado, por lo que contabilidad efectia ajustes manuales
i -a-cantidades como a los valores de los diferentes inventarios y en los calculos

! iacion: se evidencid que a diciembre 31 de 2012 se descargo una
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totalidad por lo que los costos se sobreestimaron, por lo demas el iNVERGAHY: de
almacén se ajusto a las existencias fisicas segun inventario efectuado por la
empresa supervisado por esta revisoria. Por lo anterior y con base en las pruebas
obtenidas, se concluye que el sistema presenta inconsistencias en el costeo del
inventario de sustancias y productos quimicos, al igual que se recomienda
implementar el cargue automéatico de la informacion con el fin de minimizar errores
y adecuar la plataforma de tal manera que los datos del inventario puedan ser
cargados directamente al sistema contable.

A diciembre 31 de 2012 se evidencia que el modulo de nomina del sistema HAS
requiere actualizacion, en lo referente a calculo de retenciones en la fuente v enla
implementacion  de las disposiciones en materia tributaria contempladas en la
reforma ley 1607 de 2012 al igual que se recomienda revisar que los aportes a las
diferentes entidades se efectien sobre la totalidad de los conceptos que constituyen
salario  para evitar sanciones como la impuesta por COMFABOY por valor de
$24.976.521 que aunque fue de periodos anteriores al auditado es importante tomar
los correclivos necesarios.

El cumplimiento de las metas establecidas en el plan operativo 2012, por parte de los
procesos que integran la organizacion a 31 de diciembre no pudo ser medido, ya que
no fue implementado por la administracion. Se recomienda implementarlo como
herramienta indispensable de planeacion y evaluar las causales de la no operabilidad
del mismo, de ral manera que se fortalezca el cumplimiento de las actividades
planteadas para la siguiente vigencia. Se evidencid un estancamiento en la
implementacién del sistema de control interno el grado de avance se encuentra en
un 43,65% a 31 de diciembre de 2012, se recomienda entre otros; establecer metas e
indicadores de gestion, mejorar la cultura de autocontrol, elaborar el mapa de
riesgos de la entidad, aplicar evaluaciones de desempeno individual e implementar
planes de contingencias.

_,EJﬂMlce de agua no contabilizada promedio del afioc 2012 es del 37.55%, sigue
%(;gtand -c;ma del permitido segiin la resolucion CRA 18 de 1996 que permite

-as}ﬁg&‘ﬁm 30%, se recomienda atender con mayor prontitud las  fugas técnicas,
increr AEIpPAT Visitas para detectar conexiones fraudulentas e implementar politicas
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para motivar la denuncia ciudadana ¢ instalar medidores para determinir Consumos

por sectores.

5. Segun politicas internas Empoduitama Povisiona el 100% de la cartera con mas de
un aio de vencida, porcentaje que supera al permitido como deduccién Tributaria:
la deduccion maxima permitida fiscalmente por el método de provision individual
de cartera es del 33%. Asi mismo se recomienda a la administracién continuar con
el proceso de depuracion del 100% de la cartera y reforzar las politicas encamidas al
saneamiento de la misma. tales como; castigo de cartera incobrable, iniciar Procesos
de cobro coactivo. efectuar seguimiento al procedimiento de cortes y reconexiones.
detectar usuarios con tarifa sin medicion, visitar predios baldios, actualizacion
catastral de usuarios y estratos. revisar posibles prescripciones; de tal manera que se
asegure que la cartera refleje la realidad de las cifras.

6. EMPODUITAMA S.A E.S.P. esta en proceso de actualizar las tarifas de acuerdo a
lo dispuesto en las resoluciones de la CRA 351, 352 v de mas disposiciones que =
regudan esta materia y que esta en mora de implementar; Empoduitama contratd un )
estudio tarifario mediante contrato CIMI1152012 Para acogerse a dichas
disposiciones y segin informe de gestion las nuevas tarifas se implementaran en el
2013. Situacion que tendré un impacto positivo en la empresa al permitir ajustar las
tarifas que se encontraban en castigo. -

7. A diciembre 31 de 2.012 se encuentran en curso 21 procesos judiciales de los cuales -
en | EMPODUITAMA es demandanie y en 20 es demandado. se evidencia una -
recuperacion de provisiones por fallos a favor de la entidad, se actualizaron las ;_
provisiones y o fueron incluidos en cuentas de orden segun el riesgo probable: sin '
embargo a diciembre 31 de 2012 no se han cuantificado las acciones populares
situacién que expone el patrimonio institucional en un posible riesgo.

8. ‘E‘Re\nsona Fiscal de Empoduitama A&C MANAGEMEN CONSULTING o
*L'ﬂ DA b_,éerva que la obra CONSTRUCCION COLECTOR AMERICAS
o Cmﬁé) CAM2052011 A 31 de diciembre de 2012 continua suspendida sin
nisos de FENOCO y de la INCO ya se tramitaron por lo que en el
de 2013 se reiniciara la obra, se evidencia falta de planeacion y
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socializacion de los diferentes proyectos causando retrasos en la gjecuciin: ehe.chagos-3

obras y posibles sobre-costos, respecto al proyecto INTERCEPTOR ZONA
INDUSTRIAL CANAL VARGAS ETAPA I COLECTOR NARINO 1Y NARINO
2 (contrato C4M2052011) sigue suspendida a 31 de diciembre de 2012; se requiere
para las obras adicionales la consecucion de recursos del  Ministerio de Vivienda,
ciudad v territorio; se estima en tres meses el tiempo faltante para la culminacion
® del 100% de la obra. Se proyecta reinicio de obra para febrero de 2013.

LA INTERVENTORA en su Séptimo Informe del periodo comprendido entre el (6
de marzo de 2012 al 5 de abril de 2012) Avala y solicita a EMPODUITAMA
S.A.ES.P. Recursos Adicionales por una cuantia de $2.276.784.351.16. Dada la
cuantia de la adicion requerida para la terminacion de la obra inicialmente
contratada v teniendo en cuenta que el porcentaje de Ejecucion de obra de items
Incluidos en el CONTRATO INICIAL es de APENAS el  46.14% Y la ejecucion
total es del 78.32 % incluvendo obras ADICIONALES (Datos Tomados del 7
INFORME DE INTERVENTORIA ( Folio 34) con Corte a  ABRIL DE 2012. Se
recomienda revisar las cantidades de obra faltantes y los precios unitarios para evitar
la inclusion de posibles sobre-costos ya que el tramo faltante es de aproximadamente

2.700 m2 paralelos al canal vargas hasta la PTAR.

Se evidencia errores en los CALCULOS de las CANTIDADES INICIALES DE
OBRA de este contrato especificamente en los volumenes de excavacion del
proyecto.

Se recomienda a la administracion establecer estrategias que garanticen la oportuna

-

Py ejecucion de las obras, su cumplimiento en cuanto a la calidad y tiempo y una
adecuada planeacion de los proyectos.

9. Los directivos de la empresa SERVIASEO DUITAMA S.A. E.S.P. manifiestan
que el mantenimiento futuro del pasivo ambiental de la celda la Parroquia
correspondewa Empoduitama; en contravia con lo estipulado en la gscritura

blica e Chnstitucion de SERVIASEQ Escritura No. 185 de la Notaria primera

dg}ﬁnta e} fecha 5 de febrero de 2005 articulo tercero -Pardgrafo que

_textlad 7@4{% “Los socios convienen que el objeto social incluye también los
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PASIVOS AMBIENTALES generados por EMPODUITAMA S.A. Bh&§743053 |
celda provisional la Parroquia™ y en los pliegos de adjudicacion del servicio de
aseo en donde se establece que .... La responsabilidad ambiental de las
actividades de la nueva sociedad estara en cabeza de la misma.” Ademas los
pasivos ambientales previos relacionados con la celda provisional “La Parroquia™
serdn responsabilidad de la nueva empresa prestadora resultante del proceso
hasta un valor de $279.143.921 para el primer afio y de $34.513.969 para los
afios 2 al 10, expresados en pesos de Diciembre de 2007 para un total de pasivo
ambiental estimado de $589.769.642 de los cuales segiin la Auditoria Externa
contratada por EMPODUITAMA S.A. E.S.P.. SERVIASEOQ tan solo invirtié la
suma de  $355.899.600 valor que contablemente se encuentra reflejado en los
estados financieros de SERVIASEO. En este punto se evidencia que la
disminucion total del pasivo ambiental contemplado en el pliego de condiciones
con el ejecutado es de $233.870.042 se recomienda realizar una reunion con los
directivos de SERVIASEO S.A. E.S.P. para definir esta snuacnon establecer
Juridicamente a quien corresponde dicha responsabilidad.

10. Empoduitama  S.A. E.S.P. ha mejorado el cargue oportuno de los diferentes
formatos al SUI pasando del 86,13% en el 2011 a un 88,07% en el 2012; de
3.296 formatos habilitados se encuentran 393 formatos pendientes de subir al
SUI se evidencio que los formatos del area financiera se suben oportunamente
el 100%, mientras que los formatos de las dreas técnica, comercial y de proyectos
son los de mayor grado de dificultad, al igual que existen 60 cuadros ‘de
informacion relacionada con el servicio de aseo que en su momento prestd la
entidad que no se han surtido; se recomienda a las diferentes dreas suministrar
la informacion requerida para el cargue de los diferentes formatos pendientes
para lograr un grado de cumplimiento del 100% del cargue de la informacion ¥
de esta manera evitar posibles sanciones por parte de la superintendencia.

J—speramos que ]os Directivos de EMPODUITAMA S.A. E.S.P. tomen las decisiones a
queﬁ lu ar se establezcan las acciones preventivas y correctivas que la
adminig amon consldele pertinentes dentro de la organizaciéon vy se atiendan las
ecomendact@ﬁeﬂl teriormente enunciadas, que se efectué un  seguimiento a las
siyyaciines evidep€iadas por este drgano de control en las auditorias realizadas a las

/
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diferentes areas de la empresa; que fueron oportunamente informadas mediante oficios
a los diferentes jefes de drea v en los informes mensuales, al igual que en el informe
final entregado en la pasada Junta Directiva mediante oficio RF0212-011 y en la
presente carta de recomendaciones a la Gerencia.

®
Agradezco la atencion a la presente.
'RAGO VIVAS
- EMPODUITAMA
@
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